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DTOTS

Administrarea PZU cu respectarea mecanismului de cuplare prin preta
pletelor pentru 2iua urmateare din piata wnica europeana SDAC (Single
Day-Ahead Coupling) in¢luzand ¢cooperarea coordonata dintre Germania,
Austria, Polonia si statele cuprinse in cupkarea 4M MC {proiectul INTERIM
sau DE-AT-PL-4M MC), precum si coordonarea aferenta proiectului de
cuplare prin pret a pietelor din Romania si Bulgaria {proiectul RO-BG),
avand |a baza cerintele prevazute in Regulamentul {UE) 2015/1222 si in
stricta conformitate cu prevederile procedurilor operationale agreate in
cadrul regiunii cuplate si al projecteler de cooperare, respectiv cu
prevederile legislatiei secundare elaborate si aprobate/favizate de ANRE si
ale procedurilorfinstructiunilor de lucru interne aferente PZU.

Se urmareste administrarea PZU fara a se inregistra contestatil sau
reclamatii fata de activi desf: de catre personalul STTS/BO
{Director DTDTS, STTS, 80)

Afectarea programului de tranzactionare pe PZLU, a notelor de decontare si
2 notificarilor fizice care pot conduce la efecte nedorite post-
tranzactionare cu impact economic aspura participantilor si OPCOM.

Operatori pregatiti insuficient care nu stapanesc procedurile si functionarea platformelor.
Tratarea cu superficialitate a gestionarii datelor si configuraril participantilor.
|Indisponibilitati neprevazute ale aplicatiilor, care se pat intinde pe o pericada mai lunga.

1

3

3

Acceptare

10.02.2023

1

3

area Plsiar de trantactionare prin corelare
continua aferent cu respectarea principiilor de cuplare a pietelor
intrazilnice din Europa {proiectu! XBID}, avand |a baza cerintele prevazute
in Regulamentul {UE} 2015/1222 si in stricta conformitate cu prevederile
legislatiei secundare elaborate si aprobate/avi: de ANRE si a
procedurilorfinstructiunilor de lucru operationale aferente PI, S&
urmareste administrarea Pl fara a se inregistra contestatii sau reclamatii
fata de activitatea desfasurata de catre personalul STTS/BO (Dlrector

DTDTS, S¥TS, BO)

Afectarea programului de tranzactionare pe Pl, a notelor de decentare sia
notificarilor fizice care pot conduce la efecte nedorite post-tranzactionare
cu impact economic aspura participantilor si OPCOM,

Operatori pregatiti insuficient care nu stapanesc procedurile si functionarea platformelor.
Tratarea cu superficialitate a gestionaril datelor si configurarii participantilor.
Indisponibilitati neprevazute ale aplicatiilor, care se pot intinde pe © pericada mai lunga.

Acteptare

10.02.2023

"

Administrarea PZU, incepand cu trimestrul 2, cu respect
de cuplare & pistelor pentru ziua urmatoare din piata unica europeana
SDAC, precum si cu asigurarea cooperaril pe baza de fluxuri maxime a
pietelor pentru ziua urmatoare din Germania, Austria, Franta, Cehia,
Ungaris, Slovenia, Slovacia, Palonia, Belgia, Olanda si Romania {regiunea
CORE), precum si a cooperarii prin proiectul de cuplare prin pret a pietelor
din Romania si Bulgaria (proiectul RO-BG), avand |a baza cerintele
prevazute in Regulamentul {UE) 2015/1222 si in stricta conformitate cu
prevederile procedurilor operationale agreate in cadrul prolectulor de

plare, cu p iei secundare elaborate si aprobate/avizate
de ANRE si ale procedurilor/ instructiunilor de lucru interne aferente PZU
(Director DTOTS, STTS, BO)

darile lasicl

programului de tranzactionare pe P2U, a notelor de decontare si
a notificarilor fizice care pot conduce la efecte nedorite post-
tranzactionare cu impact economic aspura participantilor si OPCOM.

o

Operatori pregatiti i care ny stap procedurile si functionarea platformelor,
Tratarea cu superficialitate a gestionarii datelor si configurarii participantilor.
Indisponibilitati neprevazute ale aplicatillor, care se pot intinde pe o pericada mai lunga.

Acceptare

10.02.2023

Administrarea mecanismelor de garantiifincasari/plati/ facturare/
compensare aferente rolului de contraparte al QFCOM SA pentru
tranzactiile reatizate de participantii la PZU, Pl si PZU-GN, in stricta
conformitate cu prevederile legislatiei fiscale, ile emise de
BNR, legislatiei secundare emise de ANRE. Se urmareste desfasurarea
acestor activitati fara a se inregistra contestatii sau reclamatil fata de

activitatea desfasurata de catre personalul SOT {Director DTDTS, SDT)

Neintroducerea SGB sl a MDD in aplicatia informatics OPTOMULT, caleulul
eronat al valorilor garantiilor de validare, eroriin emiterea IDD si OP
primite.

Tratarea cu superficial ap p
lucru aplicabile PZU/PI/PZU-GN,
Riscul actiondrii in instantd de c3tre participantii afectati/BEJ

irilor operative si a instructiunilor de

Acceptare

10.02.2023

Stabilirea obligatillor de plata/drepturilor de incasare aferente tranzactiilor
din PE, a penalitatilor pentru livrarea partiala a energiei de echifibrare,
calcularea preturitor finale unice de dezechilibru/preturilor finale de deficit
si respectiv de excedent, a dezechilibrelor cantitative si valorice ale PRE,
determinares veniturilor/costurilor suplimentare rezultate din echilibrarea
sistemului, in stricta conformitate cu prevederile legislatiei secundare
elaborate si aprobate/avizate de AMRE si ale procedurilorfinstructiunilor
de lucru operationale aferente. Se urmareste desfasurares acestor
activitati fara a se inregistra contestatil sau reclamatii fata de activitatea
desfasurata de catre personalul SOT [Director DTDTS, SOT)

Furnizarez unor rezultate eronate cu afectarea activitatatii participantilor
la PE si a PRE.

Erori umane in administrarea sistemului informatic.
Defectiuni hardware sau buguri software

Acceplare

10.02.2023

Gestionares relatiei contractuale care deriva din Conventia de asumare a
reposnsabilitatii PRE OPCOM pentru PZU (Director DTDTS, 50T)

Erori in stabilirea obligatiilor de plata/drepturilor de incasare, respectivin
aprobarea platilor facturilor/comunicarea datelor de facturare, dupa caz.

Erori in formulele de calcul aplicate dezechilibrelor PRE,

Acceptare

10.02.2033

Actualizarea procedurilor publice aferente functionarii PZU/PI, a
procedurilor si a instructiunilor de lucru operative aferente operarii
platformelor informatice de tranzactionare a PZU si Pi, cu scopul de a
implementa modificari ale regulilor de functionare ale acestor piete
prevazute de rtari interne si europens, necesi de

imb ire @ functionarl s informatice sifsau de evalutia
proiectelor angajate in contextul regional/european [Director DTDTS,
$TTS, BO}

Necorelarea regulilor aplicabile modelulul de functicnare a pietei

duril Nimabil

Nu toate pr p sunt aprobate de ANRE, astfel c3, abordarea diferitd poate

conform noilor prevederi legislative §i de reglementare europene i
nationale cu procedurile nesctushizate care poate conduce la confuzia
participantilor privind modul de functionare a pietelor.

creea neincrederea participantilor in procedurile publicate pe website-ul OPCOM.
Identificarea unor situath care nu sunt cuprinse Tn proceduri i care pot apdrea ¢a urmare
a evolutiei contextului pietei.

Emiterea de noi reglementdri care vin in contradictie sau afecteazd prevederile aplicabile
curent.

Acteptare

10.02.2023

Actualizarea procedurilor publice, pentru stabilirea obligatiilor de
plata/drepturilor de incasare aferente tranzactiilor din P2U, din P, din $2U
GN, din PE, deaechilibrelor cantitative i valerice ale PRE, precum si
determinarea praturilor finale unice de dezechilibru, ale preturiler finale
de deficit/ excedent a procedurilor de lucru, precum si a instructiunilor de
lucru aterente platformelor informatice dedicate (Director OTDTS, SDT}

Necorelarea procedurilor avizate de ANRE cu regulile aplicabile pentru
stabilirea obligatillor de plata/drepturilor de incasare aferente tranzactillor
din PZU, PI, P2U-GN, Piata de Echilibrare, dezechilibrelor de la notificare
ale unitatilor dispecerizabile, dezechilibrelor cantitative si valorice afe PRE-
urilor, conform noilor prevederi, care poate conduce la confuzia
participantilor privind modul de functionare a Pietei de Echilibrare.

Identificarea uncr situatii care nu sunt cuprinse In procedurl §i care pot apdrea ¢a urmare
a evolutliel contextului pietei.

Emiterea de noi reglementdri care vin in contradictie sau afecteazd prevederile aplicabile
curent.

Acceptare

10.02.2023




prezent in cadrul proiectului de cooperare INTERIM {DE-AT-PL-4M MC),
urmind ca deservirea sa continue in cadrul urmatoarei etape de evolutie a
pietei cuplate, respectiv proiectul de cuplare pe baza fluxuriler maximale
CORE FB MC [Director DTDTS, STTS, BD}

pericol sesiunea de cuplare sau nu ar respecta calitatea asuMata prin
contractul de deservire.

de deservire a OKTE.

lmburiatatires si mentinerea unui nivel ridicat de pregatire profesionala a |Necunoasterea procedurilor de cuplare si gestionarea defectuocasa a Operatori pregatiti insuficient care nu stapanesc procedurile si functionares platfermelor, Acceptare 10.02.2023 3
operatorilor corespunzator cerintelor impuse de aplicarea mecanismului  |sistemului de tranzactionare local in contexaul functionarii cuplate pot procedurile agreate pentru procesul de cuplare sifsau procedurile interne.
de cuplare prin pret prin analiza si imbunatatirea procedurilor afecta procesul de cuplare PZU
p ionale ag: {a nivelul proi lui de cuplare a PZU si orgenizarea
de seslunl de simulare a situatiilor cuprinse in procedurile aprobate [a nivel
european si regional si de impl tare & delelor la nivel p
pentru PZU prevazute de Regulamentu! {UE} 2015/1222 de stabilire a unor
linli directoare privind alocarea capacitatilor si gestionarea congestiilor, Se
urmareste asigurarea unel activitati operative de calitate fara a se
Jinregistra contestatii sau reclamatii fata de activitatea desfasurata de catre
personalul STTS/BO (Director DTOTS, STTS, BO)
Imbunatatirea si mentinerea unui nivel ridicat de pregatire profesionalaa | Nec ea procedurilor de cuplare si gestionarea defectucasa a Operatori pregatiti insuficient care nu stapanesc procedurlfe si functionarea platformelor, Acteptare 10.02.2023 3
operatorilor corespunzator cerintelor impuse de apli mecanismului i fui de trar i e Jocalin c I functionarii cuplate pot procedurile agreate pentru procesul de cuplare si/sav procedurile interne.
de cuplare a PI, in contextul solutiei XBID, prin analiza si imbunatatirea afecta procesul de cuplare PI
B ilor op le g la nivelu proiectului european SIDC si
participarea |a sesiuni de simulare a situatiilor cuprinse in procedurile
operationale SIDC si de implementare a prevederilor prevazute de
Regulamentul {UE) 2015/1222 de stabilire a unor linii directoare privind
alocarea capacitatilor si gestionarea congestiilor. Se urmareste asigurarea
unei activitati operative de calitate fara a se inregistra contestatii sau
reclamatii fata de activitatea desfasurata de catre p lul STTS/BO
{Director DTDTS, $TTS, BO)
Imbunatatirea si mentinerea unui nivel ridicat de pregatire profesionala a i defi ap ui de cuplare PZU in cazul prastari Operatori pregatitl insuficient care nu stapanesc procedurlle si functionarea platformelor, Acceptare 10.02.2023 3
petsonalulul, in perspectiva asigurarii functiei de Operator al proiectului | rotului de d e regionala si de G cuplare, respectiva Erori in gestionarea proceselor operative care pot afecta tranzactionarea si pot avea efecte
INTERIM, p si a functiei de Opy al proiectului CORE FB MC operatiunilor de cuplare in procesul de cuplare coordonat de un alt post-tranzactionare si care nu pot fi eliminate in timp util.
ulterior impl ii in functi € Jala, a rolului de Coordonater |operator de bursa.
in topologia cuplaril SDAC si ca membru deplin cu active PCR. Se urmareste,
gestionarea eficienta a posibilelor incid [ de cauze
naprevazute, respectiv aplicarea corecta si eficienta a prevederilor
procedurilor dedicate fara a se inregistra contestatii sau reclamatii fata de
activitatea desfasurata de catre personalul STTS/BO {Director DTDTS, $TTS,
BO)
Reorganizarea eficienta a bazelor de date/ implementarea unor baze de  |Prel i ctd $i b pletd a datelor sau introducerea unor date Existenia aceloragi date in mal multe locatii. Tratare/Atenuare 10.02.2023 2 La evaluariea efectuata pentru anul
date elaborate intern, necesare in ved: realizarii si lor si analizelor |eronate privind participantii si tranzactiile desfasurate pe platformele Utilizarea unor date prin prelucriri succesive ale datelor primare, fird ca prelucririle s fie 2022 » rezultat ca in urma
la nivet de zi, luna, an, dupa caz, precum si de prezentari privind pietelor centralizate. necesare scopului urmirit. implementarii masutiler de control 3
rezultatele functionarii PZU, Pl si PE {Director DTDTS, STTS, BO, SDT) Lipsa uner chei de contrel incrucisat care s3 reducs riscul plstririi datelor Intraduse riscurilor, a scazut de la 4 I 2 nivetul
eronat. de risc privind prelucrare incorect3
Metode ineficiente pentru colectarea datelor necesare pentru fiecare dintre rapoartele ce incomnpletd a datelor sau
trebuie realizate. introducerea unor date eronate
Lipsa resurselor corespunzitoare: aplicatii, expertizd, etc. privind participantil sl tranzactiile
Stabilirea de ctre ANRE a unor termene de rapartare foarte scurte finknd cont de volumnul, desf e pe platf le piefel
de date care trebuie prelucrat, complexitatea prelucrdril, termenele limitd solicitate. centralizate.
Elaborarea de propuneri privind imbunatatirea legislatiei secundare Elaborarea uner reglementari de citre ANRE, interpretabile care pot afecta |ANRE nu ia intotdeauns in considerare observatile/propunerile OPCOM cu spetele Acceptare 10.02.2023 3
specifica activitatl directiei, urmare a situatiilor inregistrate in procesele si administrarea pietelor angro gestionate de OPCOM prin relevante sau participantii nu analizeazd corespunzator documentele propuse spre analiza.
functicnarea pietelor administrate {DTOYS) neconsiderarea aspectelor relevante si necomunicarea acestora in
pr le de consultati
Elaborarea de observatii si propuneri privind prevederile din documentele |Elaborarea unor reglementari de citre ANRE, interpretabile care pot afecta |ANRE nu ia intotdeauna in considerare sbhservatiile/propunerile OPCOM cu spetele Acceptare 10.02.2023 3
de distutiefproiecte promovate de catre ANRE (DTDTS) procesele si administrarea pietelor angro gestionate de OPCOM prin | sau participantii nu anali 3 corespunzator documentele propuse spre analiza.
neconsiderarea aspectelor relevante si necomunicarea acestora in
pr le de consultatie.
Testarea impreuna cu furnizory) platformei informatice {aferente Erorile in efaborares specificatiilor tehnice conduc la nerespectarea Intelegerii gresite sifsau pr Jeri confuze ale legislatiei secundare apficabile. Tratare/Atenuvare 10,02,2023 3 La evaluarea efectuata pentru anul
calculului obligatiilor de plata/drepturilor de incasat pentru tranzactiile prevederilor legislatiei aplicabile s obti unor rezultate ercnate, toate 2027 a rerultat cain urma
realizate pe PE/dezechilibrele PRE), a formulelor implementate, pe baza  |cu potential efect comercial asupra participantilor la piats ceea ce ar implementarii masurilor de control al
specificatiilor tehnice elaborate, urmare a completarilor sl modificarilar | Justifica intreprinderea unor actiuni indreptate impotriva OPCOM. riscurilor, a scazut de Ia & la 3 nivelut
adoptate in legislatia secundara emisa de catre ANRE, pt. stabilirea de rise privind aparitia de erori in
preturilor finale unice de dezechilibru, sle preturilar finale de deficit/ elaborarea specificatiilor tehnice
excedent, a dezechilibrelor cantitative si valorice ale partilor rasponsabile care conduc la nerespectarea
¢u echilibrarea, a veniturilor/ costurilor suplimentare din echilibrarea prevederilor legistatiei aplicabile si
sistemului {Director DTDTS, SOT) obtinerea uncr retultate eranate
Administrarea platformelor informatice dedicate stabilirli obligatillor de  [Neefectuarea platilor citre participantii la PZU/PI de energie electrics Nefunctionareaferori de operare a platformei de interfata co BCR, erori de operare/de Acceptare 10.02.2023 3
platafdrepturilor de incasare pentru tranzactiile realizate pe PZU, a /Anzitori datoritd netr iterii/nei i tiunilor de debit direct |conexiune a paltfarmel informatice dedicate stabiliril obligatiilor de plata/drepturilor de
platformelor de calcul a garantiitor de validare, a instructiunilor de incasare pentru tranzactiile realizate pe P2U gi 2 platformei informatice OPTOMULT
debitare directa, a ordinelor de plata pentru PZU, PI, PZU-GN, respectiva
platfarmelor de interfata cu BCR, in calitate de banca cont central, in
stricta conformitate cu prevederile procedurilor si ale instructiunilor de
lyery aferente, Se te desfasurares acestor itat] fara a se
inregistra contestatii sau reclamatii fata de activi d ata de
catre personalul SDT (Director DTDTS, SDT)
Organizarea, dezvoltarea, implementarea proiectului de integ: a Imposibilitatea impl li ca urmare a dependentei de alte proiecte Un numar mare de prol plexe in desf Ia nivel suropean care sunt aprobate Acceptare 10.02.202% .
cuplaril pe bazs fluxurilor maxime CORE FB MC, in cadrul solutiei durabile |europene, respectiv de intarzierea la nivel european a proiectelor in si in dezvoltare care sunt intarziate din cauze diversilor factori.
SDAC. Se urmareste implementarea acestel cuplari in trimestrul 2, in desfasurare.
conditiile in care nu vor exista intarzieri date de probleme de
implementare care s pot manifesta in contextul efectuarii testelor la nivel
regional si eur Ulterior impl \tarii, se asigura procesul
operational fara a se inregistra contestatii sau reclamatii fata de activitatea
desfasurata de catre personalul STTS/BO {Director DTDTS, STTS, BO)
Asigurarea rolului de Coordanator de cuplare in cadrul pietei cuplate la Erori in procesul de coardonare a cuplarii care poate duce Jaintarzieriin - |Pregatirea insuficienta a operatorilor privind utilizarea sistemelor de cuplare si insusirea Acceptare 1002, 2033 ¥
nivel european SDAC incepand cu luna iunie 2022 (Director DTDTS, STTS, |procesul european de cuplare si chiar la decuplare, ¢u efecte la nivel pracedurilor operationale.
[:18)] european.
Asigurarea serviciului de operator de cuplare pentru bursa slovaca, in Gestionarea defectuoasa a serviciului de deservire care poate pune in Operatori pregatiti insuficient care nu stapanesc prevederile procedurale privind procesul Acceptare 1002, 3033 3




lmplementarea si administrarea mecanismelor de garantiifincasan/plati/  |Neintroducerea $GB si a MDD in aplicatia informatica OPTOMULT, calculul |Tratarea cu superficialitate a prevederilor procedurilor opsrative si a instructiunilor de Acceptare 1002 H23 1
facturare/compensare aferente rotului de contraparte al OPCOM SA eronat al valorilor garantillor de validare, erori in emiteres IDD $i OF ucru aplicabyile PI-GM.
pentru tranzactiile cu gaze naturale realizate de participantii la PIGN, in  [primite. Riscul actiondril in instantd de citre participantii afectati/E)
stricta conformitate cu prevederile legislatiei fiscale, legislatiei secundare
emise de ANRE, reglementarile emise de BNR. 5& urmareste administrarea
PI-GN fara a se inregistra contestatii sau recl il fata de activitats
desfasurata de catre personalul SOT {Director DTDTS, SDT)
Colaborare activa la proiectele de dezvoltare a pietelor interne unice Impasibilitatea implementarii ca urmare a dependentei de alte proiecte Un numar mare de proiecte complexe in desfasurare |a nivel european care sunt aprobate Acceptare 10002 2023 F
esuropene pentru ziva urmatoare [SDAC], respectiv pantru orizontul europene, respactiv de intarzierea Ia nivel suropean a proiectelor in si in dezvoltare care sunt intarziate din cauza diversilor factori.
Intrazilmic {SIDC), prin iderarea p devilor Regul rtulul {(UE} desfasurare,
2015/1222 al Comisiei din 24 julie 2015 de stabilire a unor linii directoare
privind alocarea capacitatilor si gestionarea congestiilor, pentru orizontuf
pista pentru Ziva urmatoare si piata intrazilnica, precurn st a procedurilor
si metodologiilor elaborate conform cerintelor acestui Regulament
{Director DTDTS, STTS, BO}
Realizarea sesiunilor de instruire pentru noii participanti inregistrati la PZU |Instruire de calitate staba care poate conduce la intelegeri eronate ale Pregatirea insuficienta a instruirilor si proceduri accesibile participantilor neclare. Acceptare 10.02.2023 ¥
$i Pl, in scopul cunoasterii de catre acestia a notiunilor de baza necesare  |proceselor si regulilor, precum si medului de utilizare a platformelor
pentru a realiza tranzactiile pe aceste piete (DTDTS) pietelor
Participarea la actiunile organizate de OPCOM SA sau terti pentru OPCOM nu ar avea cunoasterea si recunoastea meritate conform efartului [Neparticipares sav participarea necoresp , pasiva la i privind luti Acceptare 10.02.2023 1
prezentarea Pietei de Energie Electrica din Romania si a activitatilor depus in asigurarea unel piate organizate, transparente sl echidistante pietei si care implica participarea entitatilor relevante si a participantiler pentru asigurarea
specifice desfasurate in cadrul directiei {DTDTS) pentru participanti, si in asigurarea vizibilitatii si p i in com integrarii OPCOM in procesu! eurcpean de evolutie a pietel.
relevanta eurppeana.

DE Elaborarea propunerii de Buget de venituri si cheltuieli pe anul 2022 si | irea {respectiv aprobarea) cu intarziere a Bugetului de venituri si Neefectuarea verificarilor lunare a etementelor care stau la baza cheilor de alocare a Tratare/Atenuare 10.02.2023 In urma evaluarii efectuate pentru
transmitarea spre aprobarea Adunarii generale a actionarilor cu cheltuieli heltuielilor anul 2022 a rezultat ca masurile
respectarea termenlor prevazute de prevedetile [egale In vigoare {DE in Emiterea s| publicarea cu intarziere a Legil anuale a bugetului de stat sl o Legii anuale a 1 implementate de control al riscurilor

lak tu celelalte directii/dep: te din cadrul socletatil) bugetulul asigurarilor sociale de stat, baza pentru construirea BVC. au condus Ia seaderea nivelulul de
risc
Nevealizarea veniturilor bugetate Fluctuatia numarului de participanti in pietele administrate de OPCOM Tratare/Atenuare 10.02.2023 In urma evaluarii efectuate pentru
Modificari legislative specifice, primare/secundare, in urma carora inceteats existenta anul 2022 a rezultat ca masurile
unul produs administrat sau se diminueaza activitatea in cadrul unui produs administrat, 1 implementate de control al riscurilor
alte modificari legislative au condus la scaderea nivelului de
ris¢
Urmarirea executiei bugetare si formularea de propuneri de rectificare/ Nerespectarea prevederilor Ordonantei nr.26/2013 in ceea ce priveste Meurmarirea lunara a incadrarii indicatorilor pentru care sunt stabilite lirmite care nu pot fi Acceptare 10.02.2023 1
actualizare a bugetului pentru conformitate cu oblectivel, etatil si |a bugetara depasite
pentru incadrare in prevederile legale in vigoare {Director economic, SBFC)
Raportarea trimestriala catre Consiliul de administratie a executiel Nerespectarea prevederilor cantractulul de mandat al directorului genereal |Lipsa organizarii sedintelor CA Acceptare 10.02,2023 1
bugetare [Director economic, SBFC) in ceea ce priveste efectuarea raportarii trimestriale
Desfasurarea activitatli fi | bile cu re ea prevederilor Nerespectarea prevaderilor legale in vigoare in activitates financiar- Lipsa pregatirli profesionale continue a salariatilor, cu p. dere lipsa autod ] Acceptare 10,02,2023 1
legale in vigoare [Director economic, SBFC, SFR) contabile desfasurata continue
Adaptarea continua a contabilitatii de gestiune la modificarile care apar in | Obtinerea unor informatii intarziateferonate pentru aprecierea costului Necomunicarea cu suficient timp inainte asupra inceperii unei noi activitati (din activitatea Tratare/Atenuare 10.02.2023 In urma evaluarii efectuate pentru
structura pletelor admini i asig corectitudinii modului de activitatii de baza a societatil), activitate noua care necesita adap plicatiei inf ] anul 2022 a rezultst ca masurile
B et et oo tate ey el DI i 1 implementate de contral al riscurilor
alocare (Director economlic, SBFC, SFR) Intocmirea eronata a pontajultd pe activitati; e e T e e
Neefectuares verificarilor lunare @ elementelor care stau la baza cheiler de alocare @ rise
cheltuielilor
Desfasurarea activitatii de facturare a lor tarifului regl tat | Nei ea la scad a facturilor tr ise catre participantii la pietele |Intarzierea publicarii cadrului legislativ de catre ANRE in luna decembrie a fiecarui an Tratare/Atenuate 1000¢.2023 1 In urma evaluarii efectuate pentru
catre participantii la pietele administrate cu respectarea prevederilor si produsele administrate de QPCOM conduce la suspendarea temporara a |conduce la transmitersa cu intarziere a facturilor privind tariful de administrare catre anul 2022 a rezultat ca masurile
legale in vigoare si a procedurii de lucru specifice. Adaptarea continua a participantilot{clientilar), in conformitate cu prevederile canventiilor participantii [a pietele administrate; implementate de control al riscurifor
aplicatiei informatice la p derile legale si p dura de lucru interna  |incheiate Neplata la timp de catre participantii la pietele admint a sumelor datorate OPCOM au condus |a scaderea nivelului de
(Director economic, SFR) fisc
Elaborarea Planului anual de achizitii {PAA)J, respectiv a Planulyi de Intarzierea achizitilor necesare desfasurarii activitatii Primirea cu intarziere a informatiilor necesare pentry efaborarea propunerii de PAA / Acceptare 1002, 2033 1
Irvestitii {P1) - parte 8 PAA. Supunerea PAA spre avizare Directorului actualizarea PAA
directiei si spre aprobare Directorulul general. Supunerea Pl
spre aprobare Consiliului de administratie, Actualizarea si aprobarea PAA,
respectiv a P, pe parcursul anului in conformitate cu obiectivele de Intarzierea demararii procedurilor de achizitii cu implicatii asupra hcceplate 1007, 20393 d;
activitate ale societatii, cu incadrare in prevederile bugetare {Director pelndeplinitiiabiectivelciuimestiitie
lc, BA, SAP, DIT}
Desfasurarea activitatii de achizitii cu respectarea prevederilor din _Reguli |Primirea de contestatii din partea cfertantilor Neraspectarea prevederilor regulilor proprii de achizitii; Acoeptate 10,032, 3033 1
proprii privind atribuirea contractelor de achizitie”, a prevederilor Depunerea de contestatii nefondate
procedurii de lucru privind achizitiile de produse, servicii si lucrari - PL41 si
a legisiatiei incidente {Director economic, BA]
Adaptarea operativa a Regulilor proprii privind atribuirea contractelor de  |Nerespectarea principiilor legisiatiei nationale care guverneaza achizitile  |Neadaptarea la principitfe modificarilor legisl, si la solicitarile DIP si BSC hcoeplane 10,02, 2033 i
achizitie si a Procedurii de lucru privind achizitiile de produse, servicii si publice si intarzierea participarii la unele proiecte internationale pentru
tucrari — PLA1 la modificarile legislative specifice/alte reguli interne care nu sunt prevazute reguli proprii
aplicabile, in vederea asigurarii respectarii principiilor care guverneaza
activitatea de achizitii in cadrul OPCOM (Director economic, BA)
Administrarea eficienta a patrimoniului societatil si identificarea solutiilor |Conditii de lucru neadecvate, neconf cup ferile legisl privind |Lipsa comunicarii dintre departamentele din cadrul societatil si DE-SAP sifsau hcceptate 10,02, 2033 1
pentry asigurarea unor conditii de munca optime pentru salariatii medicing muncii si cu gradul civilizat de utilizare a dotarilar comune Lipsa resurselor financiare necesare
societatii in vederea atingerii obiectivelor generale si obiectivelor specifice
(Director economic, SAP)
DIT Administrarea arhitecturii de retea astfel incat sa se pastreze configuratia |Intreruperi ale comunicatiiilor, cu efecte asupra functionarii ptatformelor  |Extinderea permanenta a retelsi, instalarea de echipamente de comunicatii ce formeaza MerEgtate 10002, 3033

optima & teia {elimil P lor unice de defectiune (SPF) si a

buclelor de comunicatie nenecesare} [SASITE&C)

bucle de comunicatie




termenele asumate) (SABD, SASITAC, BSR)

Introducerea de dezechilibre participantilor la piata
Intarziere in furnizarea informatiitor
Access neautorizat

Modificari frecvente ale PRE-urilor

Completarea investitillor si sustinerea realizarii investitiilor in cursul anulul [imposibilitatea asiguraril dotarilor necesare functionari societatii, - Intarzieri in livrarea echipamentelor datorate pandemiei COVID-19 2 3 L} TratarefAtenuare '10.02.2023 1 3 3 Masurile de tratare au fost
2022, atit pentru dotarile IT cit si pentru alte tipuri de dotari ale societatii |Conformarea cu proiectele europene - cresteri de preturi datorita pandemiei COVID-1% + demarea achizitillor mai devreme
{SASITRC, SABD, BSR) Probleme legate de realizarea bugetara - conditii comerciale {livrare, solicitare avans) impuse de furnizor pentru furnizarea - stabilirea uner conditii tehnice care
produselor, serviciilor sa atraga un numar mai mare de
« aparitia de contestatii care prelungesc termenul de achizitie participanti
- perioada mare de timp intre identificarea achizitiel si realizarea ¢i cu efectels: - reducerea termenelor de semnare a
sistarii comercializarii produsului contractelor
cresterli pretului cu un procent foarte mare pt produse/servicii achizitionate si
neincadrares in plan
- modificari legistative
Administrarea sistemului de decontare pentru PE, PRE, dezechilibre si Neresp t | | de factorii i i Defectiuni de natura tehnica; Intarzierea fluxului de date; Disponibilitatea furnizarului; 1 3 3 Acceptare 10.02.2023 1 3 3
redistribuire in conformitate cu legislatia primara si secundara in vigoare.
Adaptares sisterului informatic [a modificarile legislative {SABD)
Administrarea sistemului de management al garantiilor pentru pietele Nerespectarea termenelor solicitate de factorii interesati. Defectiuni de natura tehnica; Intarzierea fluxului de date; 1 3 3 Acceptare 10.02.2023 1 3 3
{PZU, PI, PZU-GN, PI-GN) deservite de Opcom in conformitate cu legislatia
primara si secundara in vigoare. Adaptarea sistemului informatic lz
madificarile legislative (SABD}
Administrarea sistemului RECUP ($ABD) Functionarea defectucasa a aplicatiel RECLIP. Probleme tehnice; 1 2 2 Acceptare 10.02.2023 1 2 2
Imposibilitatea prefucrarii datelor in mod corespunzater in aplicatia RECUP [N terea modului de op in apllcati
Rapertarea de date conform cerintelor REMIT {BSR} Neraportarea sau intarzieri in raportarea datelor catre REMIT. Defectiuni de natura tehnica in lantul de raportare; 1 3 3 Acceptare 10.02.2023% 1 3 3
Calitatea datelor raportate nu corespunde cerintelor ACER. Omiterea fisierelor incarcate de participanti;
Insuficienta testare a aplicatiilor software;
Necuncasterea, da catre participanti, a semnificatiei datelor care trebuie raportate
Urmarirea respectarii conformitatii cu Regulamentul GDPR {DIT) Nerespectarea cerintelor GDPR 2 3 3 Tratare/Atenuare 10.02.2023 i 3 3 Masurile de tratare au constat in
Necunoasterea cerintelor GDPR de catre salariatil care prelucreaza datele cu caracter special in constientizare si
personal; imbunatatirea securitatii cibernetice
Oriterea unui proces care utilizeaza date personale Basurile aplicate au condus la
Masuri insuficiente/neadecvate de securitate in accesul, pastrarea, distrugeres datefor cu reducerea probabilitatii riscului dar
caracter personal sunt necesare in continuare
Implementarea prevederilor legil 362/2018 privind asigurares unul nivel | Nerespectarea prevederilor legale, A ila adresa itatii Intarzierea implementarii masurilor legale cu influenta asupra respectarii obligatillor care 1 3 3 Acceptare 10.02.2023 1 3 3
comun ridicat de securitate a retelelor si sistemelor informatice {DIT) informatice a OPCOM SA revin OPCOM 54 in calitate de Operator de Servicii £sentiale
Posibile cerinte legale foarte stricte cu privire |a personalul angajat, cu efectul neceistatii
achlzitiei de noi servicil
Exploatarea la p 1] inali a si lor informatice din dotarea Aplicatille software nu furnizesza date relevante si corecte pt. utilizatori Proiectarea defectuoasa a aplicatiilor; 1 3 3 Acceptare 10.02.2023 1 3 3 Masurile de tratare au constat in:-
societatii [activele PCR pentru MRC, PZU, PI, decontare, managementul  |Aplicatiile sunt indispenibile {*} Lipsa lizarilor care sa fie cu cerintele legale si de operare; 2{*) 3" 6{") Tratare/Atenuare (*} 2%} 3"} 6{*} instruirea personalului
garantillor (OCPTOMULT), SettPl i M7PT, interfatarea cu M7, PMB Proxy, Bug-uri ale aplicatiilor; testarea insuficianta; asigurarea contractelor de reparatii si
pentry piata centralizats a contracteior bilaterale, pentru pistele Ereri umane (*) imbunatatirea securitatil cibernetice,
anonimizate ale CV, pentru pietele de GN, Registrul si aplicatia Defectiuni hardware/software de baza (*)
certificatelor verzi, REMIT, registratura, site web, Reclip, MACEE =i PT Atacuri informatice {*)
MACEE pentru reteaus interna si pantry zona de DR) — O incidente majore
datorate erorilor in administrarea platformelor [SASITEC, SABD, BSR)
Coordanarea activitatilor specifice pentru actualizarea sistemelor Nerespectarea prevederilor in vigoare Dezvoltare eronata. 1 3 3 Acceptare 13.02,2023 1 3 2 Masurile de tratare au constat in
informatice existente astfel incat serviciile oferite de OPCOM sa respecte Specificatil ir plete/modificate dupa e ; Testare insuficienta {*) 2(%) 3{*) 6(*) Tratare/Atenuare i*} Fid ] 3(%) 6(°} dezvolarea de proceduri si
legislatia primara si secundara (DIT) Instructiuni de lucre pentru
dezvoltarea securizata a softwre-ului.
In urma aplicarii acestora
probabilitatea de apanitie a riscubul a
scazut Pentru {*] s-au aplicat -
contractarea cat mai flexibila a
lucrariler, alocarea de resurse
pli pentru testare, inss
aceste masuri trebuie mentinute #in
continuare
Administrarea sistemelor informatice din dotarea OPCOM (0 incid Disfunctionalitati ale sistemelor informatice Probleme tehnice. Probleme de performanta . 1 3 3 Acceptare 100322023 1 3 3
majore datorate erorilor in administrarea sistemelor) (SASITRC)
Asigurarea preluarii in ea curenta a si lor inf Disfunctionalitati ale sistemelor; Indisponibilitatea serviciilor Eroare umana; Infrastructura insuficienta; Erori ale aplicatiilor datorate testarii insuficiente; 1 3 3 Acceptare 10.0F.3033 1 3 3 *Masurile de tratare au constal in
necesare pentru diversificarea serviciilor oferite de OPCOM {0 intarzieri |dezvolarea de proceduri si
fata de termenele stabilite) (DIT) instructiuni de lueru pentru
d el securizata a softwre-ului.
In urma aplicarii acestora
probabilitatea de aparitie a riscului a
scazut
Asigurarea d Tarii petentelor e pentru administrarea Participarea redusa la programele de instruire Lucrul in ture; Personal redus; N danta intre perioada de desfasurare a cursului si 1 3 3 Acceptare 10,03, 2023 1 3 3
sistemelor informatice ce urmeaza a fi implementate {DIT) disponibilitatea angajatului (datorita turelor sau concediilor)
Mentinerea bazelor de date ale sistemelor informatice in stare optima de  |Intrerupere temporara acces la bazele de date. Probil tehnice. Probl de perfi a. 1 3 3 AccEpTang 1003, 3023 1 3 L]
functionare {0 incidente majore provocate de erori de administrarea a
kazelor de date) {SABD)
Dezvoltarea platformei RNCV {0 intarzieri in respectarea termenelor Functionare defectuoasa a apicatiei.Intarzieri in respectarea termenelor Probleme tehnice. Intarzieri in dezvoltarea scftware din ¢auza neclaritatilor in cerinte. 1 3 3 Acceptare 10,07, 3023 i 3 3
reglementate datorita platformei RNCV) {SABD} reglementate. Probleme de performanta .
dministrarea si d ea platformei PT7M (0 intrzieri fata de Furnizarea de date incorecte participantilor. Timp limitat pentru procesarea tranzactiilor 2 3 6 Tratare/Atenuare 10022033 F 3 & Masurile de tratare constau in

urmarirea performantei sistemului si
eliberarea resurselor daca e cazul.
Fiind o solutie pasiva, ea va fi aplicata
in cantinuare pana la identificarea
unei solutii tehnice permanente




Implementarea activelor PCR la nivelul stabilit prin cooperarea cu ceilalti | Disfunctionalitati in cuplarea pietelor Ergare umana; Erori tehnice in implernentare datorita testarii insuficiente Tratare/Atenuare 10.02.2023 1 Instruirea administratorilor a redus
coproprietari {0 intarzieri in realizarea modificarilor stabilite in proiect) probabilitatea aparitiet riscurilor
oI}
Asigurarea infrastructurii pentru prestarea servicillor de cuplare catre Imposibilitatea furnizaril serviciilor, plata de penalitati, pierderi de venit, |Prevederi ale membrilor PCR care sa nu mai permita furnizarea serviciului in mod similar Acceptare 100022033 1
OKTE in CORE si extinderea serviciilor catre IDA {SASIT&C, BSR) afectares renumelui OPCOM tu modul de functionare din 4MMC.
timplementare defectuoasa
Modificari de specificatil neasteptate
Dezvoltarea infrastructurii platformei PZU astfel incat sa deserveasca si ibilitatea furnizarll serviciilor, afectarea renumelul OPCOM Modificari sau lipsa unor modificarni legislative Acceptare 10.02.2023 1
Republica Moldova {DIT) Implementare costisitoare
Asigurarea functionarii si dezvoltarii sistemului de management al Aparitia evenimentelor/incidentelor de securitate a informatiei cu impact | Necunoasterea procedurilor si politicilor de securitate a informatiei {S1); Acceptare 10.02.2023 1
securitatii informatiei in conformitate cu standardul 27001:2013 {BSR) asupra confidentialitati, integritatii si disponibilitatii informatiilor; Proceduri si politici de S| neactualizate;
Ignararea evenimentelor cu potential impact asupra $I;
Masuri neadecvate sifsau ineficiente de St
Administrarea si optimizarea site-ului web al OPCOM (SABD) Intrerupere temporara website, Furnizare date Incorecte, Erori umane. Probleme tehnice. Acceptare 10.02.2023 1
[EL]i 4 Asigurarea conditiilor necesare participarin OPCOM in grupurile de lucru si [Neutilizares campleta & oportunitatilor de exprimare a punctelor de Resurse umane insuficiente in raport cu necesarul de particlpare (situatii temporare Tratare/Atenuare 10.02.2023 Ohbiectiv indeplinit, riscuri reziduale
structurile de conducere ale proiectului interim Coupling in pericada vedere ale OPCOM si de formare 2 opiniilor donat pectivde d; gestlilor in activitatile operative si alte activitati) nule
operationala inceputa odata cu lansarea in functionare comerciala, influentare a deciziilor la nivelul 4M MC Diminuarea expertizei tehnice pe anumite doment (corelst cu incegistrares cauzel
respectiv 17 iunie 2021 (DDIP, DTDTS, DIT, BSC-PI, S5FPA) anterioare)
Asigurarea implementarii de catre OPCOM a sarcinilor ce revin unei piete |ldentificarea sl implementarea de o maniera incompleta a sarcinilor de Lipsa unor indrumari emise de ACER cu gracdul de detaliere necesar privind modul de Tratare/Atenuare 10.02.2023 2
organizate conform prevederilor REMIT, Regulamentului privind raportare si supraveghere ce revin unei piete organizate / PPAT in vederes |aplicare practica, in domeniul energiei, a prevederilor REMIT referitoare {a monitorizarea
integritatea sl transparenta pietei angro de energie energie adoptatin 25 |conformarii la prevederile REMIT pletei, respectiv a articolelor 3 si 5 din Regul 1 1227/2011
octombrie de catre Parlamentul Eurapean si Consiliul Uniunii Europene si | Nerespectarea termenelor de implementare prevazute de reglementari sau|Perioada de acumulare de expertiza in supravegherea pietelor asa cum este stipulat in
publicat in Jurnalul Ofictal at UE in data de 8 decembrie 2011 sl solicitate de factorii implicati gul le europene (activitatea s-a desfasurat o perioada de timp indelungata
Regulamentulul 1348/2014 de implementare a REMIT (DDIP, SSFPA, DIT, exclusiv pe baza prevederilor locale in acest domeniu)
DTDTS, DTTC, BSC-Pl) Nivelul relativ general al reglementarilor locale aplicabile activitatil de itorizare
realizata de operatori si nevaia in conti de asig aunei d aplicata
in activitatea de supraveghere realizata de operatori, cu indrumarea ANRE
Complexitatea tehnologiilor de punere in aplicare a cerintelor reglementarilor eurapene
Capacitate limitata de a identifica lipsurile/limitarile schemelor de raportare utilizate
Asigurarea conditlilor pentru Imgpl ea p derilor din | e § Modificarea regl itor eurcpene sir de identifi a celor mai adi Tratare/Atenuvare 10.02.2023 Fi
o N . 3 Risc de regler {Cauze: M reglementarilor europene cu o X 3 i - ‘ .
legislatia evropeana si nationala la nivelul mecanismelor de piata relevanta pentru realizarea obiectivului} directii de actiune in vederea gestionarii acestor modificari, unete de natura fundamentala
dmini de OPCOM. Participarea OPCOM in calitate de QPEED la . . . . . in desfasurarea activitatii
- Rise¢ tehnologic (Cauze: Complexitatea tehnelogiilor de punere in aplicare a 3 . A )
sarcinile comune prevazute de Regulamentul (UE)} 1222/2015 (DDIP, BSC- cerintelor reglementarllor eurcpane sl Impactul asupra acestora a Complexitatea tehnologiilor de punere In aplicare a cerintelor reglementarilor europene si
Pl DTDTS, SSFPA, DIT) e R X L impactul asupra acestora a modificarii reglementarilor {capacitatea limitata, datorita kipsei
madificarii reglementarilor {capacitatea limitata, datorita lipsei de R K N L
informatii/expertiza de a identifica lipsurileffimitarile in documentatia i Inform_.t"{expemu de_‘ jdsntificalipsurnte/dimirarielinido: LU
. dezvoltarilor in cadrul proiectelor europene)
tehnica aferenta dezvoltarilor in cadrul proiectelor europene) o N B .
. . Interpratarea eronata a unor p ale reg eurppene aplicabile (lipsa
Risc operational [Cauze: Interpretarea eronata a unor prevederi ale )
regulamentelor europene aplicabile {lipsa expertizei pe anumite domenii - elpemze.i pe ar—\umlt.e LS tehmc_' legal, etc o . o
tehnic, legal, etc) Resurse insuficiente in raport cu necesitatea mentinerii conformitatii cu criteriile de -
) . . N - - desemnare ca OPEED conform articelului 6 din Regulamentul {UE) 2015/1222 de stabilire a
Resurse insuficiente in raport cu necesitatea mentinerii conformitatii cu . . q
" . o unor linii directoare priving 8 pacitdtilor si gestionares congestiilor.
A D D O (e KT TP T L T Concurenta la nivel european in exercitarea sarciniler comune prevazute de reglementarile|
{UE} 2015/1222 de stabilire a unor linii directoare privind alocarea il
. . . . europene (grade diferite de acces la informatie, intelegere etc)
capacititilor i gastionarea congestiilor.
Concurenta la nivel european in extrcitarea sarcinilor comune prevazute
de reglementarile europene {grade diferite de acces la informatie,
intelegere etc)]
Finalizarea demersurilor necesare in vederes inchelerii Actului aditional N ea de catre CNTEE Transelectrica 5A a Actului aditional nr.4 la Conditionarea semnarii de catre CNTEE Transelectrica SA a Actului aditional nr.4 la Acceptare 10.02.2023
nr.4 la Contractul C707/2022, referitor |a retribuirea lunara a activitatilor |Contractul C707/2022 Contractul C707/2022 de recunoastere a valorii retribuirii lunare in tariful de transport.
derulate de OPCOM in vederea efectuarii calculelor pentru decontarea ;
tranzactitlor desfasurate pe piata de echilibrare si a dezechilibrelor PRE o
{DDIP, DTDTS, DE)
Asigurarea conditiilor necesare participarii OPCOM in grupul de lucru Elaborarea de catre ANRE a unor reguli de calcul eronate, Lipsa de operativitate in elab imaril licitate de catre ANRE Acceptare 1002, 2023
ANRE/OTS, cu privire la modificarea cadrului de reglementare/rezultatele .
simularilor selici de ANRE/rezul le ¢u efecte comerciale in urma b
aplicarii prevederilor legislatiei secundare in vigoare (DDIP, DTDTS)
Analiza prevederilor Ordinului ANRE nr.128/2021 pentru aprobarea Elaborarea unor reglementari de citre ANRE, interpretabile care pot afecta | ANRE nu ia intotdeauna in considerare observatiile/propunerife OPCOM cu spetele Acceptare 100023023
regulilor de suspendare si restabilire a activitatilor de piata si a regulilor de | procesele si administrarea pietelar angro gestianate de OPCOM prin relevante sau participantii nu analizeazd corespunzator documentele propuse spre analiza,
decontare aplicabile {termen de implementare 01.10.2023) si evaluarea  |neconsid P lor relevante si icarea in
aplicatiilor necesare in vederea implementarii disporitillor cu privire la procesele de consultatie. i
decontarea pe PE pentru pericada de suspendare a activitatilor de piata in
situatii de colaps si restaurare din colaps ale SEN {DDIP, DTDTS}
Coordonarea elaborarii aplicatiilor necesare si testarea acestora in vederea | Elaborarea unor regtementari de citre ANRE, interpretabile care pot afecta [ANRE nu ia intotdeauna in considerare observatiile/propunerile OPCOM cu spetele ACCEpTaTE 100022023
implementarii dispozitiilor aplicabile pentru perioada de suspendare & pr le si administrarea pietelor angro gestionate de OPCOM prin relevante sau participantii nu analizeazd corespunzator documentele propuse spre analiza.
activitatiler de piata in situatii de colaps si pentru pericada de suspendare |necensiderarea aspectelor relevante si necomunicarea acestora in i
a activitatilor de piata in situatii de colaps si restaurare din colaps ale SEN | procesele de consultatie,
(DODIP, DTOTS)
Coordonarea activitatii de analiza a documentelor de discutie publicate de |Elaborarea unor reglementari de citre ANRE, interpretabile care pot afecta [ANRE nu ia intotdeauna in considerare observatiile/propunerile OPCOM cu spetele Arteplare 10.02.2023

ANRE pentru modificarea reguliler de calcul in vederea decontarii
tranzactiilor pe Piata de Echilibrare si pentru dezechilibrele PRE 51 de
elaborare a punctelor de vedere ¢u privire |a propunerile Autoritatii

competente {DD{P, DTDTS}

procesele si admanistrarea pietelor angro gestionate de OPCOM prin
neconsideraras aspectelor relevante si necomunicarea acestora in
procesele de consultatie.

relevante sau participantii nu analizeazdl corespunzatar documeniele propuse spre analiza.




structurilor de conducere ale proiectului X8ID/SIDC In pericada
operationala inceputa odata cu lansarea in functionare comerciala, inclusiv
Ia activitatile de de2voltare a SHDC ce vor continua pe parcursul anului 2022
si ulterior {implementarea a noi cerinte, Fcitatiile pentru stabilirea
preturilor capacitatii intrazilnice etch (DDIP, DTDYS, DIT,

BSC-PI, SSFPA)

punctelor de vedere ale OPCOM si de formare a spiniilor coordonate,
respectiv de influentare a deciziilor la nivelul XBID si Riscuri operationale
{Cauze: Resurse insuficiente in rapart cu necesitatile proiectului;
Concurenta la nivel european in exercitarea sarcinilor cormune prevazute
de reglementarile europene {grade diferite de acces la informatie,
intelegere etc]

datorate congastiilor in activitatile aperative si cefelalte activitati)
Diminuarea sau expertiza limitata pe anumite domenii {corelat cu inregistrarea cauzei
anterioare}

|Analiza s| evaluarea eventualelor modificari necesare a fi implementate in |tntarziere in implementarea unor eventuale modificari ale aplicatie Intarzierea ANRE in aprobarea unor eventuale modificari ale Ordinului ANRE nr.127/2021 Acceptare 10.02.2023
platforma informatica sferenta eventuslelor modificari vizand stabilirea  |informatice urmare a modificarii prevederilor Ordinului ANRE ne.127/2021
obligatiilor de plata/drepturilor de incasare pt. tranzactlile pe Piata de
Echilibrare si pentru dezechilibrele PRE, aprobate de catre ANRE prin
Ordinul nr.127/2021 pentru aprobares Regulamentuwlui privind clauzele si
conditlile pt. furnizorii de servicii de echilibrare st pentru  furnizorii de P
rezerva de stabifizare a fi i 5 @ Regul tuiul privind clauzele si
conditiile pt. PRE-uri si pentru modificarea si abrogorea unor ordine ale
ANRE, in veds impl ii prevederilor Regulam. {LIE] 2027/2195 of
Comisiel din 2311.2017 de stabilire & unei linfi directoare privind
echilibrarea sistemuluf de energie electrica [DDIP, DTDTS)
Implementarea cu efecte comerciale a calculului obligatiilor de Eroriin implementares cu efecte comerciale. Erorl In testarea implementarii formulelor din specificatiile tehnice/netestarea tuturor Acceptare 10.02.2023
plata/drepturilor de incasat pentru dezechilibrele PRE a formulelor petelor posibil 2
implementate prin Ordinul ANRE nr.127/2021 {DDIP, DTDTS, DIT)
Asigurarea conditiilor necesare pentru promovarea catre ANRE si Modificarea regl ilor europene cu rel pentry reall obiectivului Tratare/Atenuare 10.02.2023 Obiectiv indeplinit, riscuri reziduale
implemnentarea de noi mecanisme/produse sl facilitati de tranzactionsre » |Risc de reglementare {Cauze: Modificarea reglementarilor europene cu Opozitia participantilor [a piata fata de propunerile de regull necesare implementarii nule
energiel electrice, prin luarea in considerare a cerintelor participantilor, relevanta penitru realizares obiectivului; Opotitia participantilor la piata Posibilitatea aparitiei unor efecte nedorite la introducerea unor facilitati suplimentare
prevederilor Regulamentuiul {UE) 2015/1222 ol Comisiei din 24 julie 2015 |fata de propunerile de reguli necesare implementarii; Durata mare/lipsa de|asupra functionarea piete; si asupra participantilor la plata
de stabilire a unor linil directoare privind alocares copatitotilor si avizare de catre ANRE |a nivel local a regulilor impl tarii) Complexi tehnologlilor de punere in aplicare a cerintelor reglementarilor europene si
gestionarea congestiilor, pentru orizentul piata pentru ziua urmatoare si |Rise tehnologic {Cauze: Complexitatea tehnelogiilor de punere in aplicare a |impactul asupra acestora a modificarii reglementaritor § i limitate, datorita lipsei
piota i ilnfca, precum sia dologiilor si procedurilor conexe intel J llor pene si imp I asupra acestora a de informatiifexpertiza de a identifica lipsurile/li le in di ia tehnica afi
laborat form cerintelor acestui Reguf (DDIP, DTOTS, BSC-PI, dificarii reg! Her {capaci limitata, datorita lipsei de d Itarilor in cadrul proi ]! pena)
DIT, SSFPA)} informatiifexpertiza de a identifica lipsurile/limitarile in documentatia Interpretarea eronata a unor prevederi ale regulamentelor evropene aplicabile (lipsa
tehnica aferenta dezvaltarilor in cadrul proiectelor europene} expertizei pe anumite domenii - tehnic, legal, etc)
Risc operational [Cauze: Interp B unor p deri ale Resurse insuficiente in raport cu necesitatea mentinerii conformitatii cu criteriile de
regul for europene aplicabile {lipsa expertizei pe anumite domenii - |desemnare ca OPEED conf articolului & din Regul il {UE} 2015/1222 de stabilire a
tehnic, legal, etc) unor linii directoare privind alocarea itdtilor si gesti ea gestillor.
Resurse insuficiente in raport cu necesitatea mentinerii conformitatl tu  |Concurents la nivel suropean in exercitarea sarcinilor comune prevazute de reglementarile
criteriile de desemnare ca OPEED conform articolului & din Regulamentul  |eurcpene {grade diferite de acces la informatie, intelegere etc)
{UE) 2015/1222 de stabilire a unor linii directoare privind alocarea
capacitétilor i gestionarea congestiilor,
Concurenta la nivel pean in itarea inilor comune p T
de reglementarile europene (grade diferite de acces la informatie,
intelegere etc)
Asigurarea conditiilor necesare participaril OPCOM in cooperarea PCR Riscuri de proiect {Cauze: Nu toate entitatile implicate aloca resursele Nu toate entitatile implicate aloca resursele corespunzator si participa pro-activ pentru Tratare/Atenuare 10.02.2023 3
{Price Coupling of Regions) {DDIP, DTDTS, DIT, BSC-PI, DE, S5FPA) corespunzator si particlpa pro-activ pentru atingerea cbiectivelor si atingerea cbiectivelor si respectarea termenelor proiectului,
respectarea termenelor proiectului} Complexitatea tehnologillor de punere in aplicare a cerintelor reglementarilor europene si
Rise tebnelogic (Cauze: Compl tehnologiilor de punere in aplicare a |impactul asupra acestora a medificarii reglementariler {capacitatea limitata, datorita fipsei
cerintelor reglementarilor eurapene sl impactul asupra acestora a de informatii/expertiza de a identifica lipsurile/limitarile in docur ia tehnica af:
maodificarii regl ariler (capaci T datorita lipsei de dezvoltarilor in cadiul profectelor europene)
{informatiifexpertiza de a identifica lipsurile/limitarile in documentatia Resurse insuficiente in raport cu necesitatile proiectului
tehnica afi d Itarilor in cadrul prolectelor europene) ) Concurenta Ja nivel suropean in exercitarea sarcinilor comune prevazute de reglementarile
Risc operational {Cauze: Resurse insuficiente in raport cu necesitatile europene {grade diferite de acces la informatie, intelegere etc}
proiectulul; Concurenta la nivel europesn in exercitarea sarcinilor comune
p de regl tarile pene [grade diferite de acces la
informatie, intelegere etc))
Asigurarea conditiilor necesare participarii OPCOM In proiectul Core FB Riscuri de proiect {Cauze: Nu toate entitatile implicate aloca resursele Nu toate entitatile implicate aloca resursele corespunzator si participa pro-activ pentru Tratare/Atenuvare 10.02.2023 3
MC si, corelat cu evolutia proiectului, asigurarea conditiilor de corespunzator si participa pro-activ pentru atingerea obiectivelor si ing biectivelor si resg ea termenelor proiectului.
implementare in PZU din Remania a modificarilor impuse de arhitectura  |resp: ea ter lor proi lui) Complexitatea tehnologiilor de punere in aplicare a cerintelor reglementarilor europene si
modelului de piats aprobata la nivelul proiectului Core £8 MC (DDIP, Risc tehnologic {Cauze: Complexitatea tehnologiilor de punere in aplicare a |impactul asupra acestora a modificaril reg) ilor {cap limi datorita lipsei
DTODTS, DIT, BSC-Pl, DE, SSFPA) cerintelor reglementarilor europene si impactul asupra acestora a de informatiifexpertiza de a identifica lipsurile/limitarile in documentatia tehnica aferenta
modificarii regk ilor {capacitatea limitata, datorita lipsei de dezvoltaritor in cadrul proiectelor europene)
informatii/expartiza de a identifica lipsurite/limitarile in documentatia Resurse Insuficiente in raport cu necesitatile proiectului
tehnica aferenta dezvoltarilor in cadrul proiectelor europene] ) Concurenta la nivel european in exercitarea sarcinilor comune prevazute de reglementarile
Risc cperational {Cauze: Resurse insuficiente in raport cu necesitatile eurcpene {grade diferite de acces la informatie, intelegere etc}
proiectulul; Concurenta la nivel guropgan in exercitarea sarcinilor comune
prevarute de reglementarile europene {grade diferite de acces la
informatie, intelegere etc)}
Asigurarea conditiilor necesare participarit OPCOM in grupurile de lucru si Tratare/Atenuare 1007, 2028 2 Obiectiv indeplinit, riscurile reziduale
structurite de conducere ale proiectului RO-BG MC in perioada Riscuri de proiect {Cauze: Capacitatea limitata a partilor implicate care Carmplexitatea tehnologillor de punere in aplicare a cerintelor reglementarilor europene si se refera exclusiv [a resurse si este
operationala inceputa odata cu lansarea in functionare comerciala, conduce ka amanarea integrarii timpurii 8 4M MC in MRC, pe baza de ATC; |impactul asupra acestora a modificarii regl ilor {capaci limitata, datorita lipsei minimal, etat timp cat colaborarea
respectiv 27 octombrie 2021, cu luarea in considerare a implicarii partilor |Durata mare de implementare a proiectului NWE-CEE FB MC /Core FB MC) |de informatiifexpertiza de a identifica lipsurile/limitarile in doc ia tehnica afs regicnala RO-BG a fost inglabata, pe
romane in dezvoltarea si implementarea proiectului Core FB MC {DDIP, Risc tehnologic [Cauze: Complexitatea tehnologiilor de punere in aplicare a |dezvoltarilor in cadiul projectelar europene) anumite directii, in cadrul cooperarii
DTDTS, DIT, BSC-PI, SSFPA) cerintelor reglementarilor europens si impactul asuprs acestora a Resurse insuficiente in raport cu necesitatile proiectului Core FB MC {exclusiv partea de
medificarli reglementarilor {capacitatea limitats, datorita lipsei de Concurenta la nivel european in exercitarea sarcinilor comune prevazute de reglementarile dezvolare, exceptand partea
informatiifexpertiza de a identifica lipsurile/limitarile in decumentatia suropene {grade diferite de acces la informatie, intelegere etc) operationala)
\tehnica aferenta dezvoltarilor in cadrul proiectelor europene) )
Risc operational {Cauze: Resurse insuficiente in raport cu necesitatile
proiectului; Concurenta Ia nivel suropean in exercitarea sarcinitor comune
prevazute de reglementarile europene (grade diferite de acces la
informatie, intelegere etc))
Asigurarea conditiilor cantractuale, tehnice, procedurale si operatignal Risc operational {Cauze: Necesitatea modificarii semnificative s modelului | Necesitatea modificaril semnificative a modelului convenit, urmare a procesului de Acceplare 10023033 i
necesare furnizarii de servicii de cuplare pentru OKTE in projectels Interim |convenit, urmare a procesului de armonizare si functionare in comunin armonizare si functicnare in comunin cadrul operational al Preiectului Interim coupling si
Coupling si Core FB MC (DDIP, DTDTS, DIT, BSC-PI, SSFPA) cadrul operational al Proiectului Interim coupling si ulterier in CORE FB, ulterior in CORE FB, luand in considerare procedurile de ultima instanta, rollback ete
luand in considerare procedurile de ultima instants, rollback etc).
Asigurarea conditiifor necesare participarii OPCOM in grupurile de lucru si |Riscuri de Proiect: Neutilizarea completa a oportunitatilor de exprimare a |Resurse umane insuficiente in raport cu necesarul de participare {situatii temporare Acceptane 1002 M2l L]




DTTC

prezentarea pietelor organizate de energie electricd |a termen, de gaze
naturale si de centificate verzi administrate in cadrul DTTC {Director DTTC,

STT, STOTC, STCGN)

societdti,

participarea |a actiunile organizate de energie electricd la termen, de gaze naturale si de
certificate verzi de OPCOM SA sau terti pentru prezentarea pietelor centralizate

administrate in cadrul DTTC .

Reorganizares eficienta a bazelor de datefimplementarea unor baze de  |Prelucrare incorectd $i incomgpletd a datelor referitoare la activitatea din | Metode ineficiente/mai putin optimizate pentru colectarea datetor necesare pentru Tratare/Atenuare 10.02 2023 In urma evaluarii efectuate pentru
date glaborate intern necesare, In vederea realizarii lor si analizelor |cadrul | de energle efectricd la termen, de gaze naturale |fiecare dintre rapoartele ce trebuie realizate; anul 2022 asupra importantel
la nivel de zi, saptamana, luna, an, dupa caz, precum si de prezentari si de certificate verzi, Lipsa resurselor; Tratare/Atenuare 10.02.2023 completaril corecte, conforme si la
privind rezultatele functionarii pigtetor organizate de energie electricd la  |Aparitia unor erori in evaluarea activitdtii de organizare si administrare a  [Stabilirea de citre ANRE a unor termene de raportare foarte scurte fatd de momentul termen a bazelor de date
termen, de gaze natursle si de certificate verzi administrate in cadrul DTTC, | pietelor organizate de energie electricd la termen, de gaze naturale side  |generdrii datelor §i vol | de activitdti pentru generarea rapoartelor solicitate, administrate in cadrul DTTC a rezultat
astfel incat prin eficienti P lor de introd adatelorsafie  |certificate verzi 5i/sau realizares prognozelor i strategiilor pe care Tratare/Atenuare 10.02.2023 ca acest nivel de risc a ramas in
diminuat cu 30 % timpul necesar colectarii datelor supuse prelucrarii, 58 |sotietatea este obligatd sd le prezinte fatd de ANRE si actionari. continuare si s-a hotarat mentinerea
fie redus la maxim 2 numarul salariatilor care introduc datele zilnice sisa |Congestionarea activitdilor specifice §i nerespectarea termenelor de masurilor de control al riscurilor
fie generate disponibilitati de timp supltmentare pentru verificarea raportare. aferente.
corectitudinii si pletit P b {Drector DTTC, STT,
STOTC, STCGN]
Administrarea pietelor organizate de energie efectricd la termen, de geze  |Merespectarea conformititil activitjii de organizare ji administrare a Merespectarea de citre salariafii cu atributii In organizarea si admini pietel Acceptare 10.02.2023
naturale si de certificate verzi in stricta conforrmitate cu prevederile pietelor organizate de energie electrics 1o termen, de gaze naturale side  |organizate de energie electricd la termen, de gaze natursle si de certificate verti a cadrului
legislatiei secundare elab si aprobate/avizate de ANRE si » certificate verzi cu prevederile legislatiei secundare elaborate si legisiativ $i de regl tare aplicabil, a politicilor, regul Jor, procedurilor si
proeedurilor/ instructiunilor de lucru operationale astfel incat numarul aprobatefavizate de ANRE si a procedurilor/instructiunilor de lucru instructiunilor interne,
maxim de contestatii inregistrate Ja nivelut anului 2021, pentru o piata operafionale. Stabilirea de citre ANRE a unor termene foarte scurte de conformare fatd de actele de Acceptare 10.02.2023
centralizata sa nu depaseasca 10 contestatii {Director DYTC, STT, STOTC, |Generares de actiuni de e a rezultatelor din cadrul plefs legislatie secundard aprobate.
STCGN )} organizate de energie electricd la termen, de gaze naturale si de certificate Acceptare 10.02.2023
Verzi.
Afectarea imaginii societatii / afect: putatiei si credibilitifii activitiii
societdtii.
Elaborarea de sinteze si analize la nivel de zi, saptamana, luna, an, dupa Lipsa unei informiri adecvate i la timp privind rezultatele functi i Nerespectarea pracedurilor $i instructiunilor interne cu aplicabilitate in cees ce prwe;le Acceptare 10.02.2023
caz, precum si de prezentari privind rezultatele functi il pi lor organi de energie electricd la termen, de gaze naturale side  [colectarea i prelucrarea datelor referitoare la Itatele functiondrll pietel B te
organizate de energie electric la termen, de gaze naturale si de certificate cemﬁr.ate verzl administrate in cadrul DTTC. de energie electricd la termen, de gaze naturale si de certificate verzi.
verzi administrate in cadrul DTTC, respectiv: Modificares cadrului de reglementare ¢u implicatii asupra structuril de date raportate Tratare/Acceptare 10.02.2023
1.Generarea de rapoarte comparative pe pericade caracteristice privind | Afectarea continuitatih situatiilor rapertate urmare necesitdtii adoptarii de [[exemplu: introducerea de noi produse, modificarea caracteristicilor produselor deja
evolutia cantitatilor tranzactionate si veniturilor generate care s3 fie noi reguli de colectare si prelucrare a datelor. implementate).
utilizate pentru evaluarile solicitate de catre ANRE cu privire Ia prognoza
de evolutie a veniturilor,
2, Generarea rapoartelor privind pretul mediu ponderat 2l pietefor
pentru tran i Ia termen a energiel electrice prin
cnntra:te bilaterale (Director DTTC, STT, STOTC, STCGN)
Elaborarea de propuner! privind imbunatatirea legislatiel secundare Afectarea obiectivelor si strategiel de dezvoltare a activitdtii socletdfii. Nerespectarea politicilor, regulamentelor, procedurilor si instructivniler interne cu Acceptare 10.02.2023
|specifice activitatii dlrectlel, urmare a situatlilor inregistrate in Afectarea imaginit societdtii / afectarea reputatiei si credibilitdtii activitdtli |aplicabilitate in ceea ce priveste identificarea necesititilor de elaborare/actualizare a Acceptare 10.02.2023
functi pletel de gie electricd la termen, de gaze  |socletdtii. procedurilor aferente pentru organizarea si functionarea pietelor organizate de energie
natyrale si de certifi eﬂe verzi administrate si dups caz, elaborsrea/ electricd [a termen, de gaze naturale si de certificate verzi administrate in cadrul DTTC
actualizarea procedurilor aferente pentru organizarea si functionarea sifsau dervoltarea de noi pieje i instrumante de tranzactionare .
pietelor organizate de energie electric3 la termen, de gaze naturale si de Primirea cu intirziere sau lipsa raspunsurilor de clarificare din partea ANRE cu privire la
certificate verzi administrate in cadrul DTTC (Director DTTC, STT, STOTC, modul de interpretare 2 cadrului de reglementare stabilit sl aprobat de catre ANRE.
STCGN]
Elaborarea de observatii la propunerile [egislative promovate de catre Afectarea obiectivelor §i strategiei de dezvoltare a activitiyii atii Neresp politicilor, regul lor, p durilor §i Instructiunilor interne cu Acceptare 10,02.2023
ANRE privind functicnarea pietelor organizate de energie electricd fa aplicabilitate in ceea ce priveste elaborarea de observatii la propunerile legislative
termen, de gaze naturale si de certificate verzi administrate in cadrul DTTC promovate de catre ANRE privind functionarea pietelor organizate de energie electricd la
inelusiv in contextul modificarki Legii nr.123/2012 a energiei electrice si a termen, de gaze naturale si de certificate verzi administrate in cadrul DTTC,
gazelor naturale, respectiv a Legii 220/2008 pentru
stabilirea sistemului de promovare a producerii energiei din surse
regenerabile de energie {Director DTTC, STT, STOTC, STCGN)
Asigurarea conditiilor necesare pentru verificarea si impl ea Af ea obiectivelor i strategiel de dezvoltare a activitdfii societdtii. Nerespectarea politicilor, regul lor, procedurilor i instructiuniler interne cy Acceplare 10.02.2023 Este necesara testarea in permanenta
aplicatiei JOULE DIRECT propusa de Trayport Ltd pentru imbunatatires Medificarea de cdtre ANRE a cadrului de reglementare/regulilor de piatd  |aplicabilitate Tn ceea ce priveste ldentificarea necesitatilor de elaborare/factualizare a Acteptare 10.02,.2023 a functionalitdtilor si identificarea
aplicatiei Trayport utilizata in cadrul pietelor centralizate administrate (PC- |aplicabil procedurilor aferente pentru organizarea si functionarea pietelor centralizate administrate situatiiior de functionare
OTC, PCGN-OTC) (Olrector DTTC, STOTC, STCGN) implementarea cu intirziere adaptirilor funciionale ale aplicatiilor in cadrul DTTC $ifsau dezvoltarea de noi piete §i instrumente de tranzacfionare . TratarefAtenuare 10.02.2023 neconforma/ erorilor aplicatiifor
Trayport §i ale aplicatiiler interne, Primirea cu intdrziere sau lipsa raspunsurilor de clarificare din partea ANRE cu privire la furnizate de Trayport, elaborarea
modul de interpretare a cadrului de reglementare stabilit si aprobat de catre ANRE. specificapilor §i realizarea adaptdrilor
Implementarea cu intarziere da citre Trayport a cerintelor functionale solicitate de corespunzitoares pentru
QPCOM conform reglementirilor aprobate de citre ANRE $ifsau a solutillor de sliminare a functionarea cu continuitate a
erorilor identificate in urma testelor realizate. aplicagalor |nterne, motiv pentru care
se i " ilor de
control a riscurilor aferente
Asigurarea conditiilor necesare pentru dezvoltarea siimplementarea Afectarea obiectivelor si strategiei de dezvoltare a activitatii societdtii. Nerespectares politicilor, regut lor, p durilor 5i Instr llor interne cu Acceptare 10.02.2023 Este necesara testares in permanenta
proiectului pentru asigurarea serviciilor de ¢ si di ea Impl cu intdrziere adaptdrifor functionale ale aplicatiilor Nasdag |aplicabilitate in ceea ce priveste identificarea necesititilor de elaborare/actualizare a TratarefAtenvare 10.02.2023 a functionalitdtilor si identificarea
tranzactiilor la termen cu energie electrica prin intermediul CCP.RO E] ale aplicatiilor interne. procedurilor aferente pentru organizares si functionarea pietelor organizate de energie situatiilor de functionare
Bucharest S.A_ {Director DTTC, STT) electrica la termen administrate in cadrul DTTC sifsau dezvoltarea de noi piete si Ineconformd/ erorilor aplicatilior
instrumente de tranzactionare furni de Nasdaq, elab
implementarea cu intarziere de citre Nasdaq a cerintelor funciionale solicitate de OPCOM specificatiilor §i realizarea adaptirilor
canfarm reglementirilor aprobate de citre ANRE sl/sau a solutiilor de eliminare a erariler punzd pentry
identificate in urma testelor realizate, functionarea cu continuitate a
aplicatiilor interne, motiv pentru care
e impune mentineraa masurilor de
control a rigturilor aferente.
Asigurarea functionarii grupurilor tehnice de tucru corelat cu actiunile de | Afectares obiectivelor $i strategiei de dezvoltare a activititii societatis Nerespectarea politicilor, regutamentelor, procedurilor §i instructiuniler interne cu Acceptare 10.02.2023
1 consulure publica initiate cu privire [a imbunatatirea cadrului de Afectarea imaginii societdtii / afectarea reputatiel i credibilititi activitita |aplicabilitate in ceea ce priveste asigurarea functionarii grupurilor tehnice de lucru privind Acceptare 10.02.2023
e si procedural aplicabil pietelor organizate de energie societdtii, organizarea si functionarea pietelor organizate de energie electrics la termen, de gaze
electm:i |a termen, de gaze naturale si de certificate verzi administrate in naturale si de certificate verzi administrate in cadrul DTTC sifsau dezveltarea de noi piefe
cadrul DTTC [Director DTTC, STT, STOTC, STCGN) $iinstrumente de tranzactionare ,
Participarea la actiunile organizate de OPCOM SA sau terti pentru Afectarea imaginii societdtii / afectarea reputatiei si credibilitdtii activithtin |Nerespectarea politicilor $i regulamentelor interne cu aplicabilitate in ceea ce priveste ACRptare 10.02. 3038




BRU Asigurarea desfasuraril procesuiui de evaluare anuala a activitatii Nerespectarea termenelor prevatute in procedura de evaluare anuala a Comunicare defectucasa intre departamente, lipsa de |8 serviciu a salariatilor aftati in €O, 3 Acceptare 10.02.2023 3
profesionale a personalului OPCOM pentru anul 2021 (BRU) ctivitatii profesionale a per lului oPCOM CM; eventuale contestatii depuse de catre salariatil societatii Este 3 ef |
anuale a salariatiilor pentru stabilirea
nivelulyi de incadrare si respectare a
reglementarilor interne sl a fisei de
post precum si stabilirea obiectivelor
de performanta pentru anul in curs
Partitipare |la modificarea Regulamentului intern al OPCOM SA {BRU) Neimplementarea modificarilor ce se impun ori de cate ori este necesar | Volum mare de activitati 3 Acceprare 10.02.2023 3
Participare la modificares Regulamentului de organt si i & |Neimpl «a modificarilor ce se impun in confarmitate cu legislatia in [Slaba comunicare intre departamente 3 Acceptare 10.02.2023 3
OPCOM S {BRU) vigoare, privind modificarile organigramei societatll sau la solicitarea
. bl
il dep:
Monitorizarea, impreuna cu directorii de directii si sefii de depar te, | Incal prevederilor din Regularmentul Intern, Codul de Etica $i Conduits |Neindeplinires sarcinilar de serviciu de catre salariatii societatii, savarsirea de abaterii 3 Acceptare 10.02.2023 3
& respectarii de catre toti salariatii societatii a: Regulamentului intern, Profesionals, Contractul Colectiv de Munca si Contract Individual de M disciplinare, etc.
Codulul de Etica si Conduita Profesionala, Contractului Colectiv de Munca, |de catre salariatii QPCOM S.A,
Contractului Individual de Munca, ete. [BRU}
{Insusirea si aplicarea modificarilor legislative curente (BRU) Intarzierea in aplicarea modificarilor legislative curente Volum mare de activitati 3 Acceptare 10.02.2023 3
Asigurarea desfasurarii procesulul de formare profesionala, In Neparticiparea salariatilor la cursurile de formare profesionala. Volumul mare de activitati al salariatilor care nu le permite participarea ia cursuri de 3 Acceptare 10.02.2023 3 Este necesarz instruirea continua a
conformitate cu Programul de formare profesionala aprobat sicu formare profesionala; lipsa de propunerl din partes directorului de directie/seful de salariatului la locul de munca in
necesarul de instruire profesionala din cursul anuui 2022 (BRU) departament, etc.; anularea cursurilor de catre formator. conformitate cu reglementarile
interne si legislatia muncii in vigoare
pentru dobandirea unor cunostinte
de catre salariatii societatii
si & unor metede si procedee
moderne, necesare pentru realizarea
activitatilor profesienale la un nivel
ridicat.
Participare la negocieri privind actualizarea Contractului Colectiv de Munca | Neincheierea Contractului Colectiv de Munca ca urmare a neintelegerii Neintelegerea partilor si neinregistrarea CCM la ITM 3 Acceptare 10.02.2023 3
al OPCOM SA {BRU} partilor
BSC-PI Participarea la activitatile dedicate functionarii si dezvoltarii societatii, Risc de proiect, risc de implementare Dificultate {inclusivimposibilitate} in impunerea pozitiei/opiniel societatii in cadirul 3 Tratare/Atenuare 10.02.2023 3 In urma evaluarii efectuate gentru
Iincluzdnd participarea, in cadrul echipei de lucru stabilite, la realizarea organismelor proiectului in raport cu celelaite parti ale proiectului considerand anul 2022 a rezultat ca acest nivel de
activitatitor care decurg din statutul OPCOM de coproprietar al activelor mecanismul decizional al acestula, pe aspecte abordate In cadrul praeictulul (inclusiv risc a ramas in continuare si s-a
PCR. Coordonare eu directorul de program/directorul de proiect implicat a f e la cadrul contractual). hotarat mentinersa masutiler de
activitatilor dedicate cbiectivului enuntat {B5C-Pl, domeniul 5C) Posibilitatea survenirii de decizii in cadrul proiectului, ce nu pot fi evitate ca urmare a control al riscurilor aferente.
mecanismului decizional al acestuis, cu posibil impact advers,
Neimplicarea activa si cu resurse corespunzatoare a tuturor partilor proiectului, cu impact
asupra obiectivelor acestuia.
Complexitatea tematica a activitatilor si aspectelor abordate in cadrul proiectului, inch
posibila interpretare eronata.
Dificultate de coordonare interna in cadrul echipelor alocate ca urmare a calendarului de
activitati it in cadrul proiectutui
Participarea |a activitatile dedicate punerii in aplicare a prevederilor Risc legislativ, risc de proiect, risc de implementare Medificarea cadrului legislativ european incident. 3 Tratare/Atenuare 10.02.2023 3 in urma evaluarii efectuate pentru
Regulamentului (UE) 2015/1222 corespunzataare statutului de OPCOM de Interpretare eronata a prevederilor cadrulul legislativ european incident. anul 2022 a rezultat ca acest nivel de
OPEED, in context national, regional si european. Coordonare cu Dificultate {inclusiv imposibilitate} in impunerea pozitieifopiniel societatil in cadrul risc a ramas in continuare si $-a
directorul de program/directorul de proiect implicat a activitatilor organismelor proiectulyi in rapont cu cefelalte parti ale proiectului considerand hotarat mentineres masurilor de
dedicate obiectivului (BSC-PI, d lul 5C) mecanismul decizional al acestuia, pe aspecte abordate in cadrul proeictulul {inclusiv control al riscurilor aferente.
referitoare |a cadrul contractual)
Posibilitatea survenivii de decizii in cadrul proiectulul, ce nu pot fi evitate ca urmare a
mecanlsmului decizional al acestula, cu posibil impact advers,
Meimplicarea activa si cu resurse corespunzatoare a tuturor partilor proiectului, cu impact
asupra cheictivelor acestuia.
Complexitatea tematica a activitatilor si aspectelor abordate in cadrul proiectului, inclusiv
posibilitatea posibifa interpretare eronata.
Dificultate de coordonare interna in cadrul echipelor alocate ca urmare a calendarului de
Ivitati it in cadrul projectuluk.
Participarea in echipele de proiect privind dezvoltarea pietei de energie  [Risc de proiect, risc de implementare Dificultate {inclusiv imposibilitate) in impunerea pozitiei/opiniei societatii in cadrul 3 Tratare/Atenusre 10.02.2023 5 In urma evaluarii efectuate pentru
electricd in plan regional si european, in contextul procesului european organismelor proiectului in raport cu celelalte parti ale proiectului considerand anul 2022 a rezultar ca acest nivel de
integrativ al pietelor de energie electricd pe orizonturile ziua urmstoare si mecanismul decizional al acestuis, pe aspecte abordate in cadrul proeictului (inclusiv risc a ramas in continuare si s-a
intrazilnic transfrontalier. Coordonare cu directorul de pregram/directorul referitoare fa cadrul contractual}. hotarat mentinerea masurilar de
de prolect implicat a activititilor dedicate obiectivului enuntat {BSC-PI, Posibilitatea survenirii de decizii in cadrul proiectului, ce nu pot fi evitate ca urmare a control al riscurilor aterente.
domeniul 5C) mecanismului decizional al acestuia, cu posibil impact advers.
Neimplicarea activa si cu resurse corespunzatoare a tuturor partilor proiectului, cu impact
asupra obiectivelor acestuia,
Complexitatea tematica a activitatilor si aspectelor abordate in cadrul proiectulul, inclusiv
posibila interpretare eronata.
Dificultate de coordonare interna in cadrul echipeler alocate ca urmare a calendarului de
activitati convenit in cadrul proiectului.
Monitorizarea solicitarilor scrisefverbale referitoare la date/ inf Afi imaginii societdtii / afectarea reputatiei 5i credibilitdyii activitdtii |Nerespectares politiciler §i regulamentelor interne, 2 Acceptare 10.02.2023 I
primite de Ja factorii interesati {BSC-PI, domeniul P§) societatii.
Participare la monitorizarea imaginii societatii prin evaluarea anuala a Lipsa de feedback/participare redusa a clientilor OPCOM la sondaju! anual |Lipsa de interes a panticipantilor, 3 Acceptare 10.02.2023 3
interesulul participantilor fata de pietele administrate de OPCOM (BSC-Pl, |efectuat
di ful Pl in colab cu S5G-1P)
Reprezentarea OPCOM In cadrul activitatilor desfasurate sub egida Risc de imagine Dificul {inclusiv imposibilitate) in impunerea pozitiei/opiniei societatii in cadrul 2 Tratare/Atenuare 10003 2023 F In urma evaluarii efectuate pentru
asociatiilor internationale la care societatea este afiliata (BSC-PI, domeniul organismelor asociatiei considerand mecanismul decizional al acestuia. anul 2022 a rezultat ca acest nivel de
5C) Posibifitatea surveniril de decizil in cadrul asociatiel ce au pot fi evitate ca urmare a risc a ramas in continuare sis-a
mecanismului decizional al acestuia, eu posibil impact advers. hotarat mentinerea masurilor de
Reprezentare la nivel calitativ necorespunzator. control al riscurilor aferente.
Repretentarea OPCOM in cadrul actiunilor de cooperare internationala Risc de imagine Erori in contextul prezentarll socitatii. 2 TratarefAtenuare 10 2028 2 In urma evalvarii efectuate pentry
{BSC-P1, domeniul 5€}) Reprezentare la nivel calitativ nacorespunaator. anul 2022 a rezuliat ca acest nivel de
risc a ramas in continuare si s-a
hotarat mentinerea masurilar de
control al riscurilor aferente.
Reprezentarea QPCOM in cadrul grupurilor de lucru constituite 1a nivel Risc legisl ris¢ privind gia globala de dezvoltare Neacceptares propunerilor socielatii sau acceptarea cu amendamente cv posibil impact 3 Tratare/Atenuare 10,01, 2033 3 In urma evaluarii efectuate pentru

guvernamental/ministerial in vederes elaborarii documentefor strategice
ale Remaniei [spre exemplu: Strategia Energetica Nationala; Planul
National Integrat Energie si Scimbari Climatice; alte documente strategice)
{BSC-P1, domeniul 5C)

advers asupra societatii, a obiectivelor si strategiei de dezvoltare globala a acesteia.
Naincluderea propunerilor Romaniei in contextul negocierilor la nivel europ=an pe aspecte
cu posibil impact advers asupra societatii, a obiectivelor si strategiei de dezvoltare globala
a acesteia.

anu' 2022 a rezultat ca acest nivel de
risc a ramaz in continuare si s-a
hotarat mestinerea masurilor de
control 3! riscurilor aferente,




Reprezentarea OPCOM SA in cadrul asociatillor nationale la care societatea | Afectarea imaginii societdtii / afectarea reputatiei si credibilitifii activitdtii |Nerespectarea politiciler 5l reg rtelor interne, Acceptare 10.02.2023 1 In urma evaluarii efectuate pentru

este asaciata, conferm deciziilor conducerii OPCOM S$A {CNR-CME, SIER)  [societdtit. anul 2022 a rezultat ca acest nivel de

[8SC-PI, domeniul PI) risc a ramas in continuars si 5-a
hotarat mentinerea masurilor de
centrel al riscyritor aferente.

Organizarea evenimentelor de profil in calitate de corganizator/co- Afectarea imaginii societdtii / afectarea reputatiei i credibilitdiii activitdsll |Nerespectarea politicilor i regulamentelor interne. Acceptare 10.02.2023 1

organizator/participant, conform decizillor conduceril OPCOM SA {BSC-PI, |societdtii.

domeniul PI, cu sprijin din partea depart. cu potential de implicare: DDIP,

DTDTS, DTTC, S5FPA, DIT, DE etc., dupa car)

Participarea [a realizarea de materiale informative/ p ionale (BSC-PI, |N pectares lar de realk propuse pentru reslizarea Volum mare de activitati Acceptare 10.02,2023 1

d ul M) materialelor informative si publicitare

Participarea la procesul de analiza a oportunitatii prezentel Afectarea imaginii societdtii / afectarea reputatiei si credibilititii activititii |Nerespectarea politicilor 5i regulamentelor interne. Acceptare 10.02.2023 1

reprezentantilor OPCOM SA la conferinte/si ipane organizate pe plan ietdyil,

internfinternational si asigurares interfetei tu organizatorii de evenimente

la care s-a decis particip repr il ietatii. {BSC-PI, d tul

PI, cu sprljin din partea depart. cu potential de implicare: DDIP, DYDTS,

DYTC, SSFPA, DIT, DE ete., dupa caz)

Monitorizarea imaginii societatii si » sectorului de activitate prin Lipsa informarii salariatiilor/conducerii societatii referitor la posibilele Nerespectarea politicilor si regulamentelor interne. Acceptare 10.02.2023 1

intocmirea 2ilnica a revistel presei si urmarirea in timp real a referintelor in |aparitii in media a unor articole/comentarii legate de activitatea OPCOM, si

media a functionarii pietel de energie electrica si de gate naturale [BSC-PI, |luarea masurilor ce se impun, dupa caz.

domeniul Pl}

Manitorizarea imaginii societatii in baza analizei statistice a agendei Nerespectarea tarmenului de realizare. Velum mare de ectivitati, Acceptare 10.02.2023 1

intalnirilor/avenimentelor cu participarea OPCOM (B5C-PI, domentul P, in

colaborare cu S5G-IP si SASTT&C)

Monitorizarea marcilor, produselor, preturilor si indicilor OPCOM Posibilitatea ca terti sa incerce sa inregistreze la OSIM o marca similara sau {Nerespectarea politicilor i regulamentelor Interne. Acceptare 10.02.2023 1

Inregistrati la nivel comunitar la EVIPO, {BSC-PI, domeniul PI} identica cu marcile inregistrate de OPCOM la EUIPO.

55G-1P Inregistrarea participantilor la pietele de energie electrica si de certificate |Nerespectarea termenelor prevazute in procedurile aferente inregistrarii | Comunicare defectuoasa cu solicitanti Acceptare 10.02.2023 1
verzi administrate de OPCOM fara a exista reclamatiif contestatii fondate |participantilor la pietele administrate
{zero reclamatiifcontestatii fondate] din partea acestora [$5G-1P)

Asigurarea actualizarii permanente a documentelor care certifica starea la |Aparitia de probleme de comunicare cu participantii la pietele admini ganizare NECoresp a activitatil Acceptare 10.02.2023 1

zi si istonicul participantilor la pietele administrate de OPCOM si a corelarii in procesele de administrare a pietelor OPCOM Probleme tehnice RECLIPWES

datelor de aceste doc cu cele din aplicatia informatica

RECLIPWEB {556-19)

Informarea prompta {in aceeasi 2i sau cel mai traziu in ziva de lucru Intarzierea transmiteril noutatilor legislative publicate in M.G. Lipsa timp din cauza vol il mare de activitati desf: ate Acceplare 10.02,2023 1

urmatoare} a salariatilor OPCOM asupra tururar schimbarilor survenite in

legislatia primara si secundara cu implicatii directe asupra activitatii

OPCOM {$56-1P)

Efectuarea a doua inspactii planificate de control intern {la sfarsitul Nerespectarea programaril inspectillor planificate. Lipsa timp din cauza volumului mare de activitati desfasurate Acceptare 10.02.2023 1

fiscarui semastru) si alter inspectii neplanificate, fa solicitarea conducerii  Capacitate limitata pentru efectuarea inspectiilor neplanificate Personal calificat pentru efectuarea inspectiilor insuficient Acceptare 10.02.2023 1

s56-49)

Efectuarea instructajulul periodic in domeniul SSM si SU-PS! si a Nerespectarea termenelor aferente instrufirii periodice, Necorelares cu programul de lucre al tuturor salariatiler Acceptare 10.02.2023 1

C lului anual de medicina muncii pentru toti salariatii OPCOM SA Indisponibilitatea salariatilor de a se prezenta la controalele de medicina Acceptare 10.02.2023 1

{asigurare participare salariati in proportie de 100%) [BAI, $5G-1P) muncii

Cooperarea cu SABD in vederea asigurarii cresterii complexitatii si a Neacoperirea de catre aplicatia RECLIPWEB a tuturor functille necesare Prableme tebnice RECUPWES TratarefAtenusre 10.02.2023 2 In urma evaluarii efectuate pentru

performantelor aplicatiei informatice RECLIPWEB de Inregistrare a precesului de inregistrarii a participantilor Lipsa timp salariati SABD implicati in dezvoltarea si optimizarea RECLIPWEB din cauza 10.02.2023 anul 2022 asupra medului de

participantilor la pietele administrate de OPCOM {S5G-IP, SABD) irmplicarii in paralel in mai multe activitats functionare a RECUIP a rezultat ¢a
acest nivel de risc a ramas in
contoinuare si s-a hotarat
mentinerea masurilor de cantrol a1
riscurilor aferente

Asigurarea implementarii in cadrul SMC OPCOM a tuturar proceselor {Neurmarirea schimbarilor de legislatie, Lipsa timp din cauzs vol lul mare de activitati desfasurate Acceptare 10.02.2023 1

\{ d Itarii de produse si servicii nol si asigurarea actualizarii |Neaplicarea unor schirmbari de legislatie in vederea actualizariii produselor |Neclaritatea prevederilor legislative. Acceptare 10.02.2023 1

tuturor proceselor SMC in canformitate cu schimbarile legislative sifsau cu | si serviciilor existente sau dezvoltaril de preduse sau servicii noi.

madificarile domeniilor de competenta OPCOM precum st in functie de

reaultatele analizei modului de functionare a pr lor {S$G-tP)

Asigurarea functionarii si dezveltarii sistemului de management al calitatii |Neimplementarea tuturer cerintelor standardului 150 5001: 2015 Lipsa comunicarii intre depar te in intel ea si imph area cerintelor Acceplare 10.02.2023 1

astfel incat 5a fie mentinuta certificarea acestuia in conformitate cu standardutul 150 9001:2015

standardul 9001:2015 [$5G-1P)

Implementarea de masuri pentru imbunatatirea comunicarii interne in Cemunicare limitata intre departamente. Dificultati in asigurarea fluxulul de informatil intre departamente. Acceptare 10.02.2023 1

cadrul OPCOM astfel incat procentul de salariati care vor apreciaza drept  |Neintegrarea noilor angajati in cultura organizatiei, Lipsa de preocupare 8 sefilor de departamente pentru integrarea noilor salariati. Acceptare 10.02.2023 1

Lfoarte bun® sau ,bun® nivelul comunicarii interne la sondajul de evaluarea

a satisfactiei acestora pentru 2022 sa se mentina peste 80% {S5G-IP) (55G-

P}

Realizarea evaluarii satisfactiei clientilor OPCOM pentru anul 2022 cu Scadera nivel satisfactie clienti Neluares in considerare a propunerilor s| sugestiilor clientilor Acceptare 10072028 1

obtinerea de valori medii ale calificativelor din partes clientilor s toate

intrebarile din chestionar referitoare la activitatea OPCOM de cel putin

4,85 [calificativul maxim fiind S} [SSG-(P, BSC-PI, SABD)

Realizarea evaluarii satisfactiei salariatilor OPCOM pentru anu! 2021 cu o |Lipsa de feedback/participare redusa a salariatilor OPCOM la sondaijul Lipsa de interes a salariatilor pentru sondaj Acceptare 10.02.2023 ]

participare mai mare a salariatilor la sondaj fata de ¢ea de la evalurea din  |anual efectuat

anul 2021 {cand au raspuns 76,19% din salasiat) {$5G-IP, BSR)

SSFPA Adaptarea si perfectionarea corespunzatoare a instrumentelor de Risc de migrare personal Grad scazut de atractivitate, Acceptare 10.02.2023 1 In urma evaluarii efectuate pentru
colectare, prelucrare, analiza si raportare a datelor; adaptarea rapoartelor |Nerespectarea ter ! licitate de Factorii ir Stabilirea de citre factorii interesati a unor termene foarte scurte de conformare. Acceptare 10.02.2023 1 anul 2022 a rezultat ca nivelurile de
dedicate managemeniului OPCOM, autoritatii de reglementare si risc se mentinin continuare, prin
publicului larg {SSFPA) urmare s-a hotarat mentinerea

masurilor de contral al riscurilor
aferente.
Prelvarea respansabilitatilor de raportare a ofertelor si tranzactiiler din Realizarea eronata a raportarii Capacitate limitata de a identifica lipsurileflimitarile schemelor de raportare utilizate. Acceptare 10.02.2023 1 In urma evaluarii efectuate pentru
pietele administrate de OPCOM in conformitate cu regulamentul REMIT si |Risc de migrare personal Grad scazut de atractivithte, Acceptare 10.02.2023 1 anul 2022 a rezultat ca nivelurile de
Actele CE de punere in aplicare a regul tului REMIT si g Nerespectarea termenelor solicitate de factorii interesati Stabilirea de catre factorii interesati 8 unor termene foarte scurte de conformare. Acceplare 10.02,2023 i risc s& mentin in continuare, prin

contractelor inchelate de OPCOM cu participantii la piata angro de energie
lectrica si gaze naturale; gesti activitatii de colectare a taxelor

REMIT, rol asumat de OPCOM in raport cu ACER si participantii [a piata,
vhbligatoriu pentru exercitarea in continuare @ functiei de Mecanism de

raportare inregistrat (SSFPA)

urmare s-a hotarat mentinerea
masurilor de control al riscurilor
aferente,




Participarea la elaborarea materialelor de sinteza privind raportarea Risc de migrare personal Grad scazut de atractivitate. Acceptare 10.02.2023 In urma evaluarii efectuate pentru
statistica a reaubtatelor functionarii pietel de energie electrica, respectiva  [Nerespectarea termenelor seficitate de factofii interesati Stabilirea de ciitre factorii interesati a unor termene foarte scurte de conformare. Acceptare 10.02.2023 anul 2022 » rezultat ca nivelurile de
instrumentetor administrate de OPCOM ([SSFPA) Solicitar neclare, risc se mentin in continuare, prin
urmare 5-a hotarat mentinerea
masurilor de control al riscurilor
Participarea activa la promovarea noilor mecanisme de tranzactionare sau |Nerespectarea termenelor solcitate de factoril interssati Solicitariflegislatie neclara Acceptare 10.02.2023 In urma evaluarii efectuate pentru
perfectionarea celor existente {SSFPA) anul 2022 & rezultat ca hivelurile de
risc se mentin in continuare, prin
urmare $-a hotarat mentinerea
masurilor de cantrol al riscurilor
O
Participarea la dezvoltarea activitatii de supraveghere in conformitate cu | Identificarea siimplementarea de © maniera imcompleta a sarcinilor de Lipsa unor Indrumari emise de ACER cu gradul de detaliere necesar privind modul de Tratare/Atenuare 10.02.2023 In urma evalvarii efectuate pentru
p jerile REMIT si ale Memorandumulul de intelegere dintre ACER si supraveghere ce revin unei piete organizate / PPAT in vederea conformarll |aplicare practica, in demeniul energiel, a prevederilor REMIT referitoare la monitorizarea anul 2022 a rezultat ca nivelurile de
bursele de energie {SSFPA) la prevederile REMIT pietei, respectiv a articolelor 3 5i 5 din Regulamentul 1227/2011 risc se mentin in continuare, prin
Complexitatea tehnologiller de punere in aplicare a cerintelor Lipsa practicii curente in supravegherea pietelor asa cum este stipulat in regulamentele Tratare/Atenusre 10.02.2023 urmare s-a hotarat mentinerea
reglementarilor europene pene [activitatea s-a desfasurat exclusiv pe baza prevederilor locale in acest domeniu} masurilor de control al riscurilor
Nerespectarea termenelor de implementare solicitate de factoril interesati |Intarzierea emiterii de catre ANRE a regl ilor locale aplicabile activitatii de Tratare/Atenuare 10.02.2023 aferente.
in dezvoltares activitati de suprvaghere in conformitate cu prevederile izare real de op i, inclusiv prin considerarea prevederilor REMIT
REMIT relevante pentru aceasta activitate
Preluarea responsabilitatilor de raportare conform Regulamentului (UE)  |identificarea de o maniera incompleta a necesitatilor de implementare  a |Lipsa unor indrumari clare din partea ACER cu grad de detaliere necesar privind modul de Tratare/Atenuare 10.02.2023 In urma evaluarii efectuate pentru
nr.2015/1222 de stabilire a unor linii directoare privind alocarea activitatii de raportare conform Regulamentului CACM aplicare a prevederilor CACM ahul 2022 a rezultat ¢a nivelurile de
capacitatilor 5i gestionarea congestiilor {CACM] siin mod specific a Complexi instry lor de punere in aplicare a cerintelor Lipsa practicil curente in colectares datelor conform CACM Tratare/Atenuare 10.02.2023 risc se mentin in continuare, prin
prevederilor mentionate in Articolul 82 {6}, Monitorizarea punerii in reglementarilor europene Capacitate Emitata de a identifica lipsurileflimitarile schemelor de raportare utilizate. urmare s-3 hotarat mantinerea
aplicare a cuplarii unice a pietelor pentru ziua urmatoare si a pietelor Realizares eronata a raportarii conform Regulamentului CACM TratarefAtenuare 10.02.2023 masurilor de conteol al riscurfor
intrazilnics, respectiv obligatis OPEED-urior de a furniza, la cererea Nerespectarea ter lor de impl ¢ Regulament CACM solicitate Tratare/Atenuare 10.02.2023 aferente.
comuna a agentiei si a ENTSO pentru energie alectrica, informatiile de factorii interesati
necesare in contextul sarcinilor lor de monitonizare a punerii
in aplicare & SDAC (Single Day-Ahead Coupling} st SIOC {Single intra-Day
Coupling) [SSFPA}
Participarea in cadrul grupului de fucru constituit in cadrul OPCOM pentru |(dentificarea de o maniera incompleta a necesitatilor de implementare a  |Capacitate limitata de a identifica lipsurile/iimitasile schemnelor de raportare utilizate, Acceptare 10.02.2023 In urma evaluarii efectuate pentru
derularea activitatior privind implementarea proiectului OPCOM cu proiectului Solicitariflegislatie neclara. anul 2022 a rezultat ca nivelurile de
CCP.RO Bucharest SA [SSFPA) Complexitatea instrumentelor de punere in aplicare a cerintelor Stabilirea de citre factorii interesati a unor termene foarte scurte/neclare de conformare, Acceptare 10.02.2023 rist s& mentin in continuare, prin
reglementarilor europene urmare s-a hotarat mentinerea
Nerespectarea ter tor de impl e solici de factorii interesati Acceptare 10.02.2023 masurilor de control al riscuritor
aferente.
Cr graduluvi de transpa a inf tiet irnpl la nivelul Merespectarea ter lor de impl e solici de factorii interesati |Stabilicea de cdtre factorii interesati a unor termene foarte scurte/nectare de conformare. Acceptare 10.02.2023 In urma evaluarii efectuate pentru
pletelor administrate de OPCOM corelat cu evolutile inregistrate Ia nivel anul 2022 a rezultat ca nivelurile de
| 5i european confi legislatiel adoptate. Identificarea fisc se mentin in continuare, prin
aportunitatilor de dezvoltare a activitatii, implicats si consecinte {SSFPA) urmare $-3 hotarat mentinerea
rmasurilor de control al riscurilor
aferente.
Asigurarea reprezentarii OPCOM in cadrul grupurilor de lucru constituite la | Pierderea oportunitatilor de exprimare a punctelor de vedere ale societatii |Lipsa expertizei tehnice pe anumite domeni Acceptare 10.02.2023 in urma evaluaril efectuate pentru
nivel national sau international pe probleme de transparenta i st influentare a decizgiilor anul 2022 a rezultat ca nivelurile de
monitorizare [SSFPA) risc se mentin in continuare, prin
urmare s-3 hotarat mentnerea
masurilor de ozntrol al ridcurior
aferente.
Asigurarea reprezentarii OPCOM in cadrul grupurilor de lucru constituite | Pierderea oportunitatilor de exprimare a punctelor de vedere ale societatii [Lipsa expertizei tehnice pe anumite domenii Acceptare 10.02.2023 In urma evaluarii efectuate pentru

in cadrul proiectelor si colaborarilor in care OPCOM este parte: PCR
{Comunicare, Algoritm), GPEED {Comunicare si Raportare), REMIT, SDAC
{Comunicare, Market Systern Design, Facilitatea de simulare, 15 minute),
SIDC (Comunicare, Market System Design, IDA), Core FB MC {Comunicare,
15 min), Interim Coupling, MCSC {Comunicare} [SSFPA)

si influentare a deciziilor

anul 2022 a rezultat <3 nivelurile de
risc se mentin in continuare, prin
urmare s-a hotarat mentinerea
masuritor de contrel al riscuritor
aferente.
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